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    Intézkedési terv
	Intézkedési terv neve, azonosítója:
	Tanfelügyeleti ellenőrzéshez kapcsolódó

            5 éves intézkedési terv


	Intézményi tanfelügyeleti azonosító:
	FYK0E19QYWMRPML1

	Az intézmény neve:
	Herceghalmi Csicsergő Óvoda

	OM azonosítója:
	202459

	Az intézményvezető neve:
	Varga-Tóth Csaba

	Intézkedési terv kezdő-befejező dátuma:
	2022. XI.-2027.VIII.


Az intézményi tanfelügyelet megállapításai alapján: 

Kiemelkedő területek

	1. Pedagógiai folyamatok
	1.3,5,7,9.
A környezeti nevelés, fenntartható fejlődés valamint a néphagyomány ápolás és az egészségnevelés a pedagógiai program kiemelt feladata. A pedagógiai programban megfogalmazott kiemelt céljaik megjelennek az intézmény éves tervezésében is. A nevelés a pedagógiai program céljai és feladatai szerint folyik, a tevékenységi tervekben kiemelt szerepet kap a környezet tevékeny megszerettetése, a fenntarthatóságra nevelés, a néphagyomány ápolás és az egészségnevelés. Az integráció megvalósul az intézményben, gondoskodnak a kiemelt figyelmet igénylő gyermekek ellátásáról, speciális támogatásáról. Korszerű nevelési-és pedagógiai módszerek alkalmazása, gyűjtése, tapasztalatok átadása. A tanulást támogató pozitív környezet az intézményben maximálisan biztosított a gyermekek számára. Biztosított a fenntartóval való jogszabály szerinti együttműködés. Az éves tervek megvalósítása hatékony csapatmunkában, a dolgozók együttműködésével történik.

	2. Személyiség-és közösségfejlesztés
	2.1,2,3,4,5,7
Az óvoda tárgyi környezete és a közös értékeken alapuló tevékenységrendszere biztosítja az egészséges életmódra nevelés és a környezettudatos magatartás megalapozását. Gondoskodik a kiemelt figyelmet igénylő gyermekek speciális támogatásáról. Az intézmény nagy hangsúlyt fektet az intézményi hagyományok ápolására. Az intézmény meghatározott programjainak részesei a szülők is, mely erősíti a partneri együttműködést. A közösségfejlesztés érdekében a pedagógusok családi programokat is szerveznek (szüret, advent, farsang, pünkösd), van olyan program az óvodában (Márton nap), ami az egész település közösségét megmozgatja. A pedagógiai program kiemelt céljaival koherens innovációkat, továbbképzéseket keresnek, törekszenek a módszertani kultúra fejlesztésére. Módszertani kultúrájukat gazdagítják ajó módszereik, gyakorlataik bemutatásával, belső tudásmegosztással.

	3. Az intézményben folyó pedagógiai munkával összefüggő eredmények
	3.2,4.
Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolódó eredmények alakulása az elvártaknak megfelelő. A tanulás-tanítás eredményességét a gyermekek fejlődési füzeteiben rögzítik. Az eredményekhez igazítják nevelési, fejlesztési terveiket. Minden pedagógus felelősségteljesen együttműködik az elérendő célok érdekében. A kiemelt figyelmet igénylő gyermekek támogatása példaértékű. Az óvoda-iskola átmenet biztosított. A helyi iskolával aktív, támogató kapcsolatot ápolnak. . Az óvoda jó szakmai hírnevének erősítése, megjelenés különböző rendezvényeken.

	4. Belső kapcsolatok, együttműködés kommunikáció
	4.1,2,3.
Igény a tudásátadásra, belső hospitálásra. Az óvodapedagógusok az intézményi célok megvalósulása és a gyermekek fejlődése, fejlesztése érdekében maradéktalanul együttműködnek. A dolgozók között is jó emberi és szakmai együttműködés valósult meg. Az óvodavezető támogatja, ösztönzi az intézményen belüli együttműködéseket és az intézmény céljainak elérése érdekében támaszkodik a munkájukra. Magas szintű az együttműködés a szülőkkel is. A munkaközösségek munkájában való aktív részvétel, belső szakmai műhelyeken tudásmegosztás működtetése. Az óvodapedagógusok szakmai csoportjai maguk alakítják ki működési körüket, önálló munkaterv szerint dolgoznak. A munkatervüket az intézményi célok figyelembevételével határozzák meg. Innovatív tevékenységekre nyitottak. A gyermekek nevelése,tanítása,fejlesztése érdekében a pedagógusok együttműködnek, s szoros,napi szintű kapcsolatot ápolnak a segítő szakemberekkel.

	5. Az intézmény külső kapcsolatai
	5.1,4.
Az intézmény szoros és jól működő kapcsolatban van a családokkal, a gyerekek érdekében kooperatív viszonyban állnak. A Pedagógiai Program megvalósításához szükséges erőforrásokat a fenntartó biztosítja. Az intézmény kiemelkedő szerepet vállal a helyi közéletben, jól működő kapcsolatrendszere példaértékű. Az intézmény a fenntartható fejlődés pedagógiájának megvalósítása érdekében együttműködik más intézményekkel, szervezetekkel is, támogatja az óvodapedagógusok és a gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek erősítik a résztvevőkben a fenntartható fejlődés szemléletmódját. Márton napi ünnepre szervezett családi nap, közösség építő hagyomány a családdal, az iskolával, a falu közösségével. Ez nem csak óvodai program, az egész falu megmozdul. Az óvodavezető aktív szervezője ennek a programnak.

	6. A pedagógiai működés feltételei
	6.1,2,6.
Biztosított az innovációt, és a kreatív gondolkodást ösztönző pedagógiai munka. Az alkalmazotti közösség munkájára, együttműködésére a belső igényesség, hatékonyság jellemző. Az intézmény számára fontosak a hagyományai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetők a szervezet működésében, és a nevelő-oktató munka részét képezik. A dolgozók nyitottak az új hagyományok teremtésére. Az intézményvezető felkutatja és támogatja azokat a lehetőségeket, amelyek a szervezeti feltételek javítását szolgálják. A kollégák döntés-előkészítésbe való bevonása. Kiválóan biztosítottak a mindennapi hatékony működéshez szükséges tárgyi feltételek. Az óvoda vezetése hangsúlyt fektet a szakmai tudás folyamatos fejlesztésére, jól működik az intézményen belüli tudásmegosztás. Különleges bánásmódot igénylő gyermekekhez megfelelő szakember biztosítása. Az intézmény pedagógus-továbbképzési programját az intézményi fő profil, a célok és szükségletek, az egyéni életpálya figyelembevételével.

	7. Az intézménytípusra vonatkozó nevelési, nevelési-oktatási irányelvben megjelölt országos szakmai elvárásoknak és az intézményi céloknak való megfelelés
	7.2.
Stratégiai célok megvalósulásának folyamatos elemzése, nyomon követése. Az intézményvezető maximálisan törekszik a törvényes működés feltételeinek biztosítására A munkatársak szakmai tudása megfelel az intézmény jelenlegi és jövőbeli igényeinek, elvárásainak.Az intézményben pedagógiai tudatossággal tervezik a gyermekek képességfejlesztését. Az óvodai tevékenységek egész óvodai életet átfogó megvalósulását, a szervezeti keretek elősegítik. Az intézmény vezetése napi gyakorlatában erőteljesen jelen van a folyamatos tájékozódás, elvárásoknak megfelelés. A nevelési módszerek kiválasztása és alkalmazása rugalmasan, a pedagógiai prioritásokkal összhangban történik. Minden nevelési év tervezésekor megtörténik az intézmény tevékenységeinek terveinek ütemezése, ami az éves munkatervben és más fejlesztési, intézkedési tervekben rögzítésre is kerül. A humán erőforrás képzési és fejlesztési terveinek elkészítése az eredmények ismeretében történik.


A tanfelügyelet javaslatai alapján az intézkedés területei:

 Fejleszthető területek

	1. Pedagógiai folyamatok

	Intézkedés célja, indokoltsága:
	Javasolt az önértékelési területek mentén megfogalmazott éves tervezés és beszámoló a könnyebb áttekinthetőség érdekében.

	Intézkedés mérföldkövei, ellenőrzési pontjai:
	Évente 2x, nevelőtestületi értekezleteken, ÖTM megbeszéléseken aktuálisan.

	A célok eléréséhez szükséges feladatok
	ÖTM munkacsoport folyamatos munkájának támogatása

	A feladat végrehajtásának módszere:
	Megbeszélés, ÖTM dokumentumokkal végzett munka

	A feladat elvárt eredménye:
	Teljeskörűbb tervezés-megvalósítás mindhárom szinten.

	A feladat tervezett ütemezése:
	Jelen nevelési év, majd ismétlődve folyamatosan PDCA szerint,

	A feladat felelőse(i):
	ÖTM vezető, intézményvezető


	2. Személyiség-és közösségfejlesztés

	Intézkedés célja, indokoltsága:
	-

	Intézkedés mérföldkövei, ellenőrzési pontjai:
	

	A célok eléréséhez szükséges feladatok
	

	A feladat végrehajtásának módszere:
	

	A feladat elvárt eredménye:
	

	A feladat tervezett ütemezése:
	

	A feladat felelőse(i):
	


	3. Az intézményben folyó pedagógiai munkával összefüggő eredmények

	Intézkedés célja, indokoltsága:
	A differenciálás lehetőségeinek fokozottabb kihasználása a mindennapi fejlesztések során. Tehetségígéretek azonosításának megtervezése.

	Intézkedés mérföldkövei, ellenőrzési pontjai:
	Nevelési tervek időintervalluma alapján

	A célok eléréséhez szükséges feladatok
	Differenciálás tervezése-megvalósítása csoportnaplóban a tevékenységek szintjén, mennyiségi-minőségi differenciálás, fejlesztés mellett a tehetségígéretek azonosítása, tehetséggondozás

	A feladat végrehajtásának módszere:
	Dokumentumokkal végzett munka, napi megvalósítás, egyéni bánásmód.

	A feladat elvárt eredménye:
	Az egyéni bánásmód magasabb szintjének kialakulása

	A feladat tervezett ütemezése:
	Nevelési tervek időintervalluma alapján, a tehetséggondozás részletes kimunkálása a 2022/23-as nevelési évben, megvalósítása 2023/24-től

	A feladat felelőse(i):
	Intézményvezető/és helyettes


	4. Belső kapcsolatok, együttműködés kommunikáció

	Intézkedés célja, indokoltsága:
	Javasoljuk a folyamatos és hatékony, több csatornán működő kommunikációs rendszer működésének fejlesztését. Az intézményi célok hatékony megvalósulása és a partneri elégedettség növelése érdekében az információáramlást támogató kommunikációs rendszer fejlesztése is javasolt.

	Intézkedés mérföldkövei, ellenőrzési pontjai:
	Heti/havi szinten, munkaértekezleteken történő visszacsatolással.

	A célok eléréséhez szükséges feladatok
	Csatornák hatékony működtetése, facebook, szülői, munkatársi, honlap, faliújság, reggeli megbeszélős team

	A feladat végrehajtásának módszere:
	megbeszélés, közlés, ötletbörze, levelek írása, fogadása, reflexiók

	A feladat elvárt eredménye:
	A munka hatékonyságának növekedése, bizonytalanságok, információhiány, téves értelmezések számának csökkenése

	A feladat tervezett ütemezése:
	folyamatosan

	A feladat felelőse(i):
	Óvodavezető/és helyettes, óvodatitkár, munkaközösség, -és munkacsoport vezetők


	5. Az intézmény külső kapcsolatai

	Intézkedés célja, indokoltsága:
	Javasoljuk a panaszkezelési eljárásrend kidolgozását és elhelyezését az SZMSZ-be. A partnerek tájékoztatására egységes gyakorlat kialakítását javasoljuk. A szülők érdemi tájékoztatására - a gyermek fejlődésmenetének ismertetése, esetleges lemaradások bemutatása mellett - a további fejlesztésre vonatkozó javaslataikat is fogalmazzák meg a pedagógusok.

	Intézkedés mérföldkövei, elle  nőrzési pontjai:
	Kidolgozás a 2022/23-as nevelési év folyamán. A gyermekfejlődési dokumentáció kapcsán nevelési évente 2x, ha szükséges, félévkor is, illetve aktuálisan.

	A célok eléréséhez szükséges feladatok
	Dokumentumírás, egyeztetés, elfogadás, tájékoztatás, megbeszélés.

	A feladat végrehajtásának módszere:
	Dokumentumírás, egyeztetés, elfogadás, tájékoztatás, megbeszélés.

	A feladat elvárt eredménye:
	Egysége panaszkezelés, a szülői tájékoztatás teljesebb körűvé tétele

	A feladat tervezett ütemezése:
	2022/23, aztán félévente.

	A feladat felelőse(i):
	Óvodavezető/ és helyettese, óvodapedagógusok


	6. A pedagógiai működés feltételei

	Intézkedés célja, indokoltsága:
	IKT eszközök fokozottabb és szélesebb körű alkalmazása a nevelő munkában. Az IKT eszközöket magabiztosan és sokoldalúan vonják be a csoportos és személyre szabott képességfejlesztések területein. A korszerű informatikai eszközök további fejlesztése és bevonása a nevelőmunkába.

	Intézkedés mérföldkövei, ellenőrzési pontjai:
	2022/23, 2023/24-25-ös nevelési évek. Nevelési tervek időintervallumai.

	A célok eléréséhez szükséges feladatok
	Tevékenységekhez, fejlesztéshez, tehetséggondozáshoz IKT-t társító tervek kidolgozása. Laptopok, szoftverek biztosítása.

	A feladat végrehajtásának módszere:
	Felmérés, tervkészítés, megbeszélés, elfogadtatás.

	A feladat elvárt eredménye:
	Kontrollált, tudatos IKT használat.

	A feladat tervezett ütemezése:
	2022/23, 2023/24-25-ös nevelési évek.

	A feladat felelőse(i):
	Intézményvezető, nevelőtestület.


	7. Az intézménytípusra vonatkozó nevelési, nevelési-oktatási irányelvben megjelölt országos szakmai elvárásoknak és az intézményi céloknak való megfelelés

	Intézkedés célja, indokoltsága:
	Javasoljuk, hogy az óvoda pedagógiai programjában az Óvodai nevelés országos alapprogramjára épülő elvek szerint pontosítsák a fejlődés várható eredménye az óvodás kor végén fejezetet.

	Intézkedés mérföldkövei, ellenőrzési pontjai:
	

	A célok eléréséhez szükséges feladatok
	

	A feladat végrehajtásának módszere:
	

	A feladat elvárt eredménye:
	

	A feladat tervezett ütemezése:
	

	A feladat felelőse(i):
	


Herceghalom, 2023. február 4.

